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Résumé de la thése (en frangais) :

Les travaux de recherche menés dans le cadre de ma thése de doctorat, visent a contribuer a la
littérature dédiée au modéle de gouvernance coopératif, notamment & celui des groupes
bancaires mutualistes frangais. Nous étudions le cas du Groupe Crédit Agricole et de BPCE
(Banques populaires et Caisses d’Epargne). Les mutations que traverse le secteur bancairé sous
I'effet du numérique et des ambitions climatiques, imposent des transformations aux bangues
coopératives aussi qui cherchent des forces supplémentaires dans leur identité coopérative pour
crédibiliser leur communication sur les questions environnementales, garder la proximité
territoriale et relationnelle, réconcilier la relation muiticanale “phygitale” (physique et digitale)
avec les nécessités de pérennité économique. Ces mutations s’accélérent sous |'effet de la
réglementation européenne de plus en plus exigeante en matiére de transparence sur
I'empreinte environnementale. Par ailleurs, ces évolutions créent la nécessité de développer de
nouvelles approches liées & I'évaluation des risques des. actifs et portefeuilles en intégrant les
risques climatiques aux calculs. Nous cherchons une réponse a la question suivante : “quels sont
les avantages coopératifs des groupes bancaires mutualistes dans leur relation aux questions
climatiques, aux problématiques RSE et a I'évolution technologique dans les territoires ?” Nous
avons cherché la réponse a cette problématigue, en nous guidant par trois axes de recherche :
1. L'éthique et la responsabilité sociétale et environnementale; 2. Le numérique; 3. Le risque
climatique. Nos observations nous permettent de conclure que les banques peuvent s‘appuyer
sur leur relation aux territoires, améliorer leur proximité avec les milieux trés innovants
(startups) et réconcilier leurs ambitions climatiques avec leurs nécessités économiques de
maintenir le niveau de rentabilité nécessaire & la pérennité de leurs activités.

Abstract (in English):

The research work carried out as part of my doctoral thesis aims to contribute to the literature
on the cooperative governance model, particularly that of French cooperative banking groups.
We delve into the cases of Groupe Credit Agricole and BPCE (Banques populaires et Caisses
d'Epargne). The ongoing transformations within the banking sector, driven by digital and climate
ambitions, compel cooperative banks to change. These banks also seek additional strength in
their cooperative identity to bolster credibility in communicating environmental issues, maintain
territorial and relational proximity, and reconcile the multichannel "phygital" (physical and
digital) relationship with the imperatives of economic sustainability. These transformations gain
momentum under the influence of European regulations that impose increased transparency on
environmental footprints. Simuitaneously, these developments underscore the necessity to
devise new approaches for assessing the risks of assets and portfolios by integrating them into
the calculations of climatic risks. Our central question is: "What advantages do cooperatives of
mutual banking groups have in addressing climate issues, CSR challenges, and technological
evolution in their territories?" To answer this question, our research is guided by three axes: 1.
Ethics and social and environmental responsibility; 2. The digital; 3, Climatic risk. Qur
observations lead us to the conclusion that banks can strengthen their relationships with
territories, enhance proximity to the most innovative environments (startups), and harmonize
their climate ambitions with economic needs to sustain the necessary level of profitability for the
long-term sustainability of their activities.




